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[NGON NGU HOC VA VIET NGU HQC |

NGHIEN CUU CAU TRUC THE LOAI
CUA DIEN NGON TUYEN BO TAM NHIN

CUA CAC CO SO GIAO DUC PAI HOC O VIET NAM
PO THI BICH PAO* - NGUYEN THI THUY HANH**

i TOM TAT: Tam qhin la diph hudng chién luoc c’ho moi hoat dong cuia moi td chirc. Tuyén bd
tam nhin s§ gil]}p cac to ght’rc thé hién cac gi@ tri, ban sac riéng va dinh vi vi thé cia minh. Nghién ctru
nay tim hi€u cau trac thé loai cua tuyén bo tdm nhin cua cac co s¢ gido duc dai hoc ¢ Viét Nam. Van
dung phuong phap mi€u ta va phuong phap phan tich dién ngdn dé phan tich khdi dir liéu gom cac
tuyén b6 tim nhin ctia 50 co s gido duc dai hoc & Viét Nam, nghién clru dé chi ra 3 budce dién ngon
bat budc va 3 bude dién ngon riéng, khong bét budc trong cac tuyén bd tim nhin. Két qua nghién clru
cung chi ra rang cac tuyén b6 tam nhin déu sir dung ngdén nglr manh, tir vung mang tinh tich cyc thé
hién phong cach tuyén bo chién lugc phat trién trong tuong lai, tuy nhién mirc do truyén cam chua
cao.

TU I(H(')A: cAu trac thé loai; tAm nhin; tpyén pé tﬁmﬂnhin; t§ chuc gido dug; gido duc dai hoc.
NHAN BALI: 16/06/2025. BIEN TAP-CHINH SUA-DUYET BDANG: 09/08/2025

1. it van dé

Tam nhin (vision) 1a mdt khai niém quan trong trong quan tri chién luge, 13 kim chi nam dinh
huéng cho moi hoat déng ciia mot to chirc. TAm nhin 13 mot buc tranh vé twong lai ma té chirc mong
muén dat duge, 13 nguén cdm hung va dong luc cho toan bd nhan vién. Céac tuyén bd tAm nhin
(vision statements) - mot trong nhitng ndi dung quan trong ciia cac ban ké hoach chién lugc phat trién
(strategic plan) - ngay cang dugc cong nhén la céng cu quan trong gitip dinh hinh ban sac, dinh
hudng hoat dong, truyén cam hing va truyén tai gia tri c6t 161 cia mot to chuc den cac bén lién quan
(David, 2015), trong d6 ¢6 cac co so gido duc dai hoc. Do d6, nhitng quyét dinh vé tuyén bd tam nhin
can dugc dua ra sau khi can nhéc ki ludng dé c6 thé dong gop vao viée 1ap ké hoach chién luoc va
thuc hién cac hoat dong khac cia co so giao duc dai hoc (Ozdem, 2011; Nguyén Hoang Long &
Nguyén Hoang Viét, 2015).

Nghién ctru vé dién ngdn tuyén bd tam nhin ciia céc t6 chie di dugc tién hanh theo nhiéu hudéng
nghién ctu va dat dugc nhimng thanh tyu dang ké. Cach tiép can phén tich ndi dung (Content
Analysis) 1am phuong phép chinh dé giai ma cac yéu td trong tuyén bd tdm nhin va st ménh trong
céc to chirc gido duc dai hoc duoc van dung boi kha nhiéu nha nghién ciru nhu Ozdem (2011), Lee va
cong su (2013), Cortés-Sanchez (2017), Olusola va cong su (2022), Pikl & Dreven (2024). bay la
mdt phuong phap phd bién dé xac dinh cac chu dé, tir khéa va céu tric ldp lai trong cac van ban nay.
Hu va cong sy (2024) da nghién ctu cac tuyén bd tam nhin tir quan diém, thai do, 1ap truong (Stance)
thé hién trong tuyén bd tam nhin va st ménh ciia mot s truong dai hoc & Ghana. Nghién ciru nay
phan tich cach cac truong dai hoc dinh vi minh trong bdi canh thi truong hoa giao duc dai hoc, cho
thdy su anh hudng cua bdi canh xa hoi dbi v6i cach cac tuyén bd nay duoc thé hién. Bén canh do,
Safdar va cong sur (2025) thuc hién phan tich cac tuyén bd st ménh va tim nhin ciia cac truong dai
hoc cong 1ap va tu thuc & Punjab, Pakistan theo huéng phan tich dién ngdén phé phan (Critical
Discourse Analysis).

Céc tuyén b tém nhin dugc xem la dac biét quan trong trong bdi canh cac to chiic ngay cang
nhan thire dugc tAm quan trong cua truyén thong chién luoc. Cac ban ké hoach chién luge phai thé
hién r6 mét truong dai hoc co thé phuc vu xa hoi ctia minh nhu thé nao, diéu ndy ngu y ring cac
tuyén bd tdm nhin cin phai phan dnh cam két nay (Farrant & Afonso, 1997).
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Tuyén bd vé tAm nhin cta cac té chuc noi chung, ctia cac co sd giao duc dai hoc noéi riéng thude
thé loai dién ngon t chirc. Cac co s& giao duc dai hoc can lya chon va van dung cac yéu t6 tu tir,
ngdn ngilt cung cau tric thé loai trong tuyen bd tdm nhin mot cach hiéu qua nham gop phan xay dung
hodc phan 4nh ban sic cuiia mot t6 chirc gido duc (Clark et al., 2024). Tuy nhién, két qua tong quan tai
lidu cho thiy khoang trong nghién ctru vé dic diém cau truc the loai cua cac dién ngdn tuyén bd tim
nhin cua cdc co s¢ giao dyc dai hoc noi chung, cac co s¢ giao duc dai hoc ¢ Viét Nam ndi riéng, va
do d6 can nhidu dong gop hon vao hudng nghién ciru méi nay. Do do, viéc nghién ciru cau trac thé
loai va dic diém ngon ngir cua cac tuyén b tdm nhin ciia cac co s& gido duc dai hoc 1a rat can thiét
dé c6 thé hiéu rd hon vé dic diém céu tric thé loai ciing nhu cach thirc xay dung tuyén bd tam cia
cac co so gido duc dai hoc & Viét Nam. Nghién ctru dugc thuc hién nham dat cidc muc tiéu nhu sau:
1/X4c dinh cac bude dién ngdn chung cia cic tuyén bd tim nhin va chirc ning cia ching; 2/Xéc dinh
cac budc dién ngdn bat budc va khong bit budc trong cic tuyén bd tim nhin; 3/Tim hiéu dic diém
ngodn ngit trong cac tuyén bd tam nhin.

2. Co s6'li luan

2.1. Ciu triic thé logi

Trong phan tich dién ngon, thé loai (genre) thudng dugc hiéu 1a mot pham tri dién ngdén mang
tinh tu tir va phu thude vao boi canh x3 hoi (Bhatia, 1993/2014; Martin, 2009; Hyland, 2015; Swales,
1990). Pic diém xac dinh cia mot thé loai 1a muc dich giao tiép cuia n6 theo d6 cac thong tin hay cac
¥ tudng trong cac vin ban duge sip xép hoan chinh, bao gdm trét ty két hop cta mot s6 hanh dong
(moves) va cac budc (steps) ctia cac hanh dong do dé nhim dat dugc mot hay mot s6 muc dich cu thé
nao dé (Swales, 1990). Thé loai phan anh cac moé thirc 1ap di lip lai cia ¥ nghia vin hoa duoc trién
khai nham dat dugc cac muc dich xa hoi theo tién trinh nhit dinh (Martin, 2009). Hon nita, thé loai -
v6i tu cach 1a hanh dong mang tinh cong dong - ¢6 vai tro dinh hinh 14p luan thuyét phuc va cing cb
ban sic nhom cting nhu thyc hanh chuyén nganh (Hyland, 2015).

Phén tich thé loai duoc cong nhan rong rii 1a mot phuong phap phé bién trong khao sat ciu trac
va chic nang cua cac thé loai phi van hoc, chii yéu tap trung vao cac budc tu tir (rhetorical moves)
ctia mot thé loai. Mot bude tu tir 1a mot don vi 161 nédi hodc van ban cé tinh mach lac, ddm nhiém mét
chirc ning giao tiép cu thé trong mot dién ngdn noéi hodc viét (Swales, 1990). Theo Tardy va Swales
(2014), khi tién hanh phan tich budc tu tir, dau tién ngudi nghién ciru s& xac dinh cac kiéu cau tric
chung va phéan loai budc so khdi dua vao mot tdp hgp cic van ban dai dién, sau d6 xac dinh cac budc
tu tir riéng 1¢, tim hiéu cac budc bit budc va khong bat budc, cling nhu trinh tu sép xép cua cac buac.
Phén tich nay, c6 thé theo huéng dinh tinh hodc dinh lugng, ciing c6 thé mo rong den viéc phén tich
céc “tiéu budc” hodc budc con trong mdi bude. Ciing can luu y rang, cac budc tu tir vé ban chét dugc
xem 14 cac pham tru tu tir, khong phai ngit phap, va mot budc co thé thay ddi vé do dai ciing nhu co
kha ning duoc thé hién bang cac phuong tién phi ngdn ng.

2.2. Tuyén bé tam nhin ciia co sé gido duc dai hoc

Khai niém tim nhin chu yéu dugc cac hoc gia nghién ctru vé lanh dao chinh tri, xa hoi hodc t6n
gido sir dung trude nhirng nam 1980 (Eryilmaz, 2014). Co thé no6i rang tim nhin cua t6 chirc ¢b ging
tra 101 cau hoi “ching ta mubn trd thanh gi trong tuong lai?” (David, 2015). Néi cach khac, d6 la

“tuyén bd vé trang thai twong lai mong mudn cia t6 chirc trong pham vi canh tranh duoc xac dinh
trong st ménh” (Raynor, 1998, tr.371).

Tam nhin tdp trung vao cac nguyén vong va muyc tiéu cia to chire. Ngay ca khi t chirc thay doi
chién lugc, tim nhin ciing thudng khong bi thay d6i. Mot tuyén bd tam nhin thuc té, dang tin cay va
hap dan s& thu hat nhan vién, cam két trong cong viéc va tiép thém .dong lyc cho ho hoan thanh tot
moi nhiém vu. Baum va cong su (1998) chi ra ring viéc so hiru tim nhin anh huéng dén mot sb
thudc do hiéu suét cua td chirc nhu viéc lam, tang trudng doanh s, gia tri tai san rong va loi nhuén.

Tuyén b tam nhin va st ménh dong vai tro nén tang cho viéc thiét ké t6 chirc, trién khai chién
lugc, thé hién cac muc tiéu va muc dich ma t6 chirc mudn dat duge trong dai han, va cudi cing 1a sy
phan anh hinh anh thanh c6ng va phat trién cta td chiic trong twong lai (Ozdem, 2011; Sethi va cong
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su., 2023; Pikl & Dreven, 2024). Tuy nhién, viéc chuyén héa tdm nhin va sit ménh tir 1i thuyét sang
thuc tién d6i madt voi nhiéu thach thire, boi c6 thé co su khac biét giita "tim nhin trén gidy" va "tam
nhin trong thuc tién" (Alvesson & Sveningsson, 2025).

Tam nhin 1a “dinh huong chién luwge” cua va muc tiéu cudi cung, va la dong luc sau sdc cho
truong dai hoc. Tuyén bd tim nhin can hd trg viéc xdy dung ban sic thuong hiéu cia trudng dai hoc,
no tré thanh mot cong cu thiét yeu dé thé hién céac gia tri, dac diém riéng biét va su khac biét cua cac
t chirc gido dyc dai hoc. Mubn tao ra mot tuyén bd tam nhin truyén cam himg, cac co sé gido duc
dai hoc can chuy 3 yeu td:

- Muc dich (tuc 1a Ii do ton tai cua truong dai hoc): Mot muc dich dang 1a muc dich huéng vé
nguoi hoc - nhitng ngudi s€ st dung chinh cac dich vu gido duc cua truong dai hoc.

- Binh hudng vé tuong lai: La birc tranh Kkét qua vé dich dén ma truong dai hoc d6 sé dat duogc.

- Gid trj ctia trudng dai hoc: gi trj ndo cén thiét dé ho tro gitp truong dai hoc do dén dich, vi du:
chat luong, tin cay, xudt sic, hop tac, hiéu qua, chinh X4c,.

Mat khac, dé duoc chap nhan va dat dugc mot s6 loi 1ch tam nhin can c6 nhimg dic diém nhét
dinh. Mot tam nhin bao gém hai phan chinh; c¢6t 16i (hodc ndi dung) va chu vi (hogc thudc tinh). Cét
16i ctia tam nhin thudng bao gom céc san pham, dich vu, thi truong, quy trinh, t6 chirc va/ hogc li
tuong. Phan chu vi ctia n6 chu yéu tap trung vao hung bién. Tam nhin hiéu qua nhét 1a nhing tam
nhin c6 thé truyen cam hing cho lyc luwong lao dong cua mot t6 chuc. Dé tao ra hiéu ung truyen cam
htng cho luc lugng lao dong, mot tim nhin Ii tuong phai cé strc hip dan vé mdt cam xuc trong pham
vi ciia n6 (Baum va cong su, 1998).

Tuyén bd tAm nhin 12 mot thé loai thudc nhom dién ngén t6 chic (organizational discourse). Muc
tiéu giao tiép chinh cuano la truyén dat khat vong, hudng di dai han va ban sdc chién lugc cua to
chirc. Nghién ctru vé cau trac thé loai cta tuyén bd tdm nhin sé giip nha quan tri, nguoi nghién ctru
hleu vé cac bude dién ngdn, dic diém ngdn ngir cling nhu cic mau cdu trac phd bién trong cac tuyén
b6 tim nhin.

Céc co sd gido duc dai hoc dong vai tro quan trong trong viéc dao tao nguén nhan luc chat lugng
cao va gép phan vao cong cudc xay dung va phat trién dat nude. Xut phat tir thuc tién nay, phét trién
gido duc dai hoc wu tién hang dau trong xay dung cac muc tiéu ciia Tam nhin - 13 co s& va dong luc
thiic ddy céc cai cach gido duc ciing nhu sy chuyén bién trong hé théng gido duc dai hoc cia Viét
Nam, chéng han nhu viéc hop tac va lién két dao tao véi cc co s& gido duc nudc ngoai.

3. Phwong phap nghién ciru

3.1. Cich tiép cén

Nghién cuu st dung dit li¢u 1a cac tuyén bd tdm nhin cta cac co s gido duc dai hoc ¢ Viét Nam
dé tién hanh phan tich va lam sang rd cac budc dién ngdn (moves) va dic diém ngon ngir thé hién
trong dién ngdn tuyén bd tAm nhin cta cac co s& giao duc dai hoc va dua ra mot s6 kién nghi/ dé xuét
nham nang cao chat luong ciia dién ngon tuyén bd tim nhin.

3.2. Ngir li¢u nghién ciru

Ngit lidu dugc thu thap cho nghién ctru bao gdm 50 dién ngdn tuyén bd tim nhin cua 50 co s&
giao duc dai hoc ¢ Viét Nam, bao gém cac Dai hoc (sau day viét tat 1a bH), Truong dai hoc (Viét tat
1a TBH), Hoc vién (viét tat 1a HV). Céc tuyén bd tdm nhin duoc trich rit tir cac ban ké hoach chién
lugc cap nhat nhét cia cc co sé gio duc dai hoc v6i tAm nhin téi nim 2050.

3.3. Phwong phdp xir li div liéu

Nghién ctru nay ap dung quy trinh phén tich thé loai theo Tardy va Swales (2014). D¢ thuc hién
muc tiéu nghién ctru va giai quyét duoc cac nhiém vu da dé ra, nghién ctru sir dung cac phuong phap
sau:

Phuong phap mi€u ta: Phuong phap nay dugc st dung trong nghién ctru dé miéu ta dic diém cau
tric, cac bude dién ngon (moves) va dic diém ngon ngit thé hién trong cic dién ngdn tuyén bd tim
nhin cda cac co so gido duc dai hoc.
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Phuong phap phén tich dién ngon: Nghién ctru nay st dung phuong phéap phén tich dién ngdn dé
tién hanh tim hiéu, khao sat ki ludng thé loai ciing nhu dic diém ngdn ngit trong cac tuyén bd tam
nhin trong dit liéu dugc thu thap, tir d6 khai quat thanh nhiing quy luét tao nén dién ngdn tuyén bd
tam nhin cua co s& gido duc dai hoc & Viét Nam.

Thu phap thong ke, phén loai: Thu phép thdng ké dinh luong gitip chung toi tinh todn s6 luong,
tan sd xuat hién va ti 1¢ phan tram cua cac budc dién ngdn (moves), mau cau tric, ngdn ngit trong
tuyén bd vé tAm nhin cua khéi liéu duge thu thap.

4. Két qua va thao luan

4.1. Cic buéc dién ngon trong tuyén bé tam nhin

Buéc 1. Trinh bay tam nhin tong qudat

Két qua phan tich dir liéu cho thiy ring, tit ca cac co so gido duc dai hoc mé du tuyén bd tim
nhin bang viéc trinh bay dinh hudéng chung trong tuong lai thong qua viéc sir dung cac dong tir nhur
tré thanh, xdy dwng... thanh, xdy dung... la, huwéng dén. Vi du:

hudng dén mét hé thong dai hoc nghién ciru da nganh (PH Hué);

tré thanh Pai hoc doi méi sang tao (TDH Nguyén Tat Thanh);

tro thanh co so giao duc trong diém (HV Canh sat nhan dan);

xdy dung Truwong Dai hoc Kzen truc Ha Noi tro thanh truong dai hoc theo dinh huong ung dung.

Mot s6 trudng néu tim nhin téng quat bang viée sir dung tir “1a”, vi du:

la dai hoc da nganh... (TDH Dugc Ha Noi);

la Truong dai hoc hang dau ... (TPH Van héa Ha Noi);

la co so gido duc dai hoc da nganh, dinh hwong nghién crru (TPH Thuy Loi).

Buwée 2. Dinh vi ban sdc riéng

Tiép ndi budce trinh bay tam nhin téng quat, 100% co s& gido duc dai hoc néu dinh vi ban sdc cua
minh, vi du:

hé thong dai hoc nghién ciru da nganh, da linh vuc, tién phong, trong diém... (DH Hué);

dai hoc da nganh dinh huong ung dung’ (TDH Ha Noi);

vién nghién cuu.. (TPH Van Lang);

truong dai hoc da nganh (TPH Thuong mai);

Vvéi nong cot la ky thudt va cong nghé (DH Bach khoa Ha Noi).

Qua tuyén bd vé tdm nhin, cac co s& gido duc dai hoc nhan manh ban chit hoc thuét, xac dinh
loai hinh va dinh huéng hoat dong cua t6 chirc.

Buéce 3. Xac lap vi thé

Budc thir 3 duge tim thay trong tat «ca cac tuyén bd tam nhin cia cac co s giao dyc dai hoc dugc
khao sat - d6 1a bude xac lap vi thé vé thir hang theo vi tri dia li nhu qudc gia, khu vuc va qudc te
Cac co s¢ giao duc dai hoc khang dinh vi thé, quy mé cua minh thong qua cac tur, cum tur nhu: 16p
dau, hang ddu, uy tin. Vi du: hang dau Viét Nam trong ddo tao nguon nhan lyc trinh dé cao (TDH
Lao ddng - xa hoi).

Mot s6 co s6 gido duc dai hoc tuyén bd tim nhin thé hién tham vong vuon ra ngoai bién gidi qudc
gia, vi du:

hang dau trong khu viee ASEAN (HV Canh sat nhan dan);

top 100 truong Pai hoc, Pai hoc 16t nhat chau A (PH Phenikaa);

nam trong nhém cdc dai hoc hang dau chau A (TPH Ngoai thuong).

Mot s6 truong dai hoc thé hién su két hop khang dinh vi tri trong nuéc va qudc té nhu:

uy tin, chat hrong trong nuoc va quoc té (TPH Hang hai)

triweong dai hoc hang dau, c6 uy tin cao trong nwée, trong khu viee va trén thé gi¢i’ (TDH Ngoai
ngit, PH Qudc gia Ha Noi).

Bén canh d6, mot s6 co s& gido duc dai hoc ngﬁm khéng dinh vai tro tién phong, luc luong di dau
trong dao tao, vi du:
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Dai hoc Hué hwong dén mét hé théng dai hoc nghién ciru da nganh, da linh vyc, tién phong, trong
diem...
dinh hudng doi méi sang tgo... (TDH Thuong mai, PH Phenikaa);
tién phong trong hé thong gido duc dai hoc Viét Nam (PH Bach khoa Ha Noi);
triong dai hoc sang tao, tién phong (PH Bach khoa, DH Qudc gia TP.HCM).
Budc 4. Xac dinh linh vuc chuyén mon chuyén biét
Trong khéi lidu tuyén bd tAm nhin duoc khéo sat, c6 19 co s giao duc dai hoc (chiém 38%) xac
dinh linh vyc chuyén mon déc biét cia minh trong tuyén bd tAm nhin, vi du cac linh vuc nhu ngoai ng,
van hoa va du lich, y hoc, giao thong van tai,... Vi du:
khoa hoc tinh toan va tri tué nhan tao (TPH Van Lang);
trong linh viee Giao thong van tai (TPH Cong nghé Giao thong van tai);
trong dao tao van hoa va du lich (TPH Van hoa Ha No6i);
khoa hoc cong nghé bién va vin tdi (TbH Nha Trang);
kinh té bién (TDH Hang Hai).
Tham chi, mdt s6 co s& gido duc dai hoc liét ké rat nhiéu linh vuc chuyén mén trong tuyén bd vé
tam nhin. Vi du:
Pai hoc Da Ning tuyén bd cac linh vuc: k7 thudt, kinh té, quan tri, khoa hoc tw nhién, gido duc, xd
hoi va nhan van, cham soc swec khoe.
Trudng Dai hoc Thuy Loi cong bd cac linh vuc: kj thugt, cong nghé, kinh té... thiy loi, thiiy dién
(ndng hrong tdi tao), tai nguyén, moi truong, phong chong va giam nhe thién tai.
C6 thé thay, thong qua tuyén bd tim nhin, cic co sé giao duc dai hoc khing dinh thé manh chuyén
sau cua minh.
Budc 5. Xac dinh thoi gian chién luoc
Co 33 co s0 giao duc dai hoc (chiém ti 1€ 66%) trong dir liéu khao sat néu ro thoi gian chién luoc
trong tuyén bd tAm nhin, hdu hét cac truong, hoc vién tao khung chién luge “dén nam 2030”; mot s6 co
s& giao duc dai hoc xac dinh tién trinh hién thuc hoa tam nhin voi khung thoi gian rong hon, vi du : dén
ndm 2035 (PH Phenikaa), dén nam 2040 (TPH Thuong mai), dén nam 2045 (TPH Ha Noi, TDH
Duoc Ha Noi, HV Ngan hang, HV Chinh sach va Phat trién), V.V.
Buoc 6. thfng dinh tac dong doi véi xa héi, nguoi hoc
Trong 50 co s& giao duc dai hoc, chi c6 11 truong dé cap dén tac dong cua trudng ddi voi xa hoi,
nguoi hoc, chiém 22%. Vi du:
DBH Phenikaa phan dau tro thanh: noi ddanh thirc va hién thiee héa tiém nang; luén géin két chit ché
véi nhu cdu phdt trién va tao ra gid tri moi cho cong dong.
Trudng PH Tén Pirc Thing nhin manh trach nhiém xa hoi thong qua tuyén bd: ddp itng nhu cau xa
héi va phdt trién con nguoi.
Pai hoc Bach khoa Ha Noi khéng dinh s€ tao ra: tdc dong quan trong vao phat trién nén kinh té tri
thic va gop phan gin gitk an ninh, hoa binh dit nudc.
Dai hoc Quéc gia TP.HCM dinh hudng 1a: noi hoi tu nhan tai va lan toa tri thice, van hoa Viét Nam.
Tuyén bd cua truong DH Thuong mai “phat trién bén viing” du khong truc tiép dé cap dén cong
dong hay nguoi hoc nhung cling gian t1ep thé hién ham y v& trach nhiém xa hoi. Viée truyen thong ve
tac dong dbi véi xa hoi, ngudi hoc s& gitp tuyén bd tim nhin tré nén truyén cam himg hon dbi véi cac
bén lién quan.
Céc bude dién ngon duoc phat hién trong cac tuyén bd tam nhin cua cac co s gido duc dai hoc
dugc trinh bay tém lugc trong Bang 1 nhu sau:
Bing 1. Cdc buéce dién ngén trong tuyén bé tam nhin ciia cdc co sé gido duc dai hoc

Cic buéc dién ngon S6 luong Ti 18 (%)
Budc 1. Néu tam nhin tong quét 50 100
Budc 2. Pinh vi ban sic 50 100
Budc 3: Xac lap vi thé 50 100




S6 8(371)-2025 NGON NGU & POI SONG 69

Budc 4. Xac dinh linh vyc chuyén biét 19 38
Budc 5. Xéc dinh thoi gian chién luge 33 66
Budc 6. Khang dinh tac dong xa hoi 11 22

Nhin vao Bang 1, co thé thay, budc 1 (néu tam nhin tong quat) budce 2 (dinh vi ban sic), va budc

3 (x4c 1ap vi thé) la ba budc dién ngdn chung va c6 thé ndi 1a can phai c6 trong cac tuyén bd tim

nhin. Cac budc dién ngon 4, 5, va 6 1a nhimg budc dién ngén riéng biét, ty chon, trong d6 budc 6

(xac dinh tac dong xa hoi) la mot budc quan trong nhung hién nay it co s¢ gido duc dai hoc dé cap
dén noi dung ciia budc nay, diéu d6 lam giam muc do truyén cam hing cta cac tuyén bd tim nhin.

4.2. Dic diém ngén ngir trong tuyén bé tim nhin

4.2.1. Bac diém tir vung

Két qua khao sat cac tuyén bd tdm nhin cia cac co s giao duc dai hoc da chira réng, cac tu loai
nhu tinh tir, danh tir va dong tir 6 chirc ning dinh vi chién lugc, chi muc tiéu chiém ti 1& 16n trong
c4c tuyén bd tim nhin. Cu thé:

Nhirng tir, cum tir mang tinh chién luoc nhu: 176 thanh, xdy dung thanh, hudng téi, doi méi sing
tao, héi nhdp quoc té, phat trién bén viing, tién phong, nang lec hgi nhdp cao, trong diém, v. V.

Cac tir nglr mo ta vi thé nhu: hang dau, hang dau khu viee, hang dau chau A, ¢6 danh tleng, co uy
tin cao, xuat sdc, top dau, c6 danh tiéng, uy tin, chat lwong cao, trinh do cao, trong diém quoc gia, t6
chire xudt sdc, v.v. ciing dugc sir dung nhiéu trong cac tuyén bd tam nhin.

Céac co sé giao duc dai hoc sur dung nhiéu cum tir chi hoc thuat nhu: da nganh, da linh vuc, dinh
hiong nghién civu, dinh hwéng iing dung, dai hoc nghién civu, kinh té tri thirc, nguon nhan luc chat
liwong cao, nghién citu khoa hoc, trinh dé tién tién, trung tam nghién citu va chuyén giao cong nghé,
ky thudt va cong nghé, cung cap nguon nhan lic va cdc san pham khoa hoc chat heong cao, ... hodc
ttr vung chi linh vuc chuyén mon: kinh té bién, gido duc ngoai ngir, ngén ngit hoc, quoc té hoc, dao
tao van héa va du lich, ... khi tuyén bd vé tam nhin ctia minh.

Nhu véy, tit ca cac tuyén bd tAm nhin déu sir dung ngdn ngit manh, tir vung mang tinh tich cuc
v6i phong cach tuyén b vé twong lai day hira hen.

4.2.2. Pdc diém cii i phdp

C6 thé thdy, cong thirc cau tao cau phd bién nhét trong cac tuyén bd tam nhin 1a:

Pén ndm....+ tén truong... + tré thanh/ la + tir ngit chi ban sdc + tir ngit chi vi thé vé thir hang +
tir ngir chi vi thé vé dia Ii + linh viec chuyén biét + tac dong xa hji (néu co).

Hau hét cac tuyén bd tim nhin ¢6 dung lugng khoang 25-45 tleng nhung cung cap day du thong
tin can thiét vé ban séc, linh vuc nghién ctru va dao tao, xac 1ap vi thé, va thoi gian thuc hién chién
luoc, vi du:

Tuyén bd cta Truong Dai hoc Thuong mai: Pén nam 2040/ tré: thanh/ truong dai hoc da nganh/
theo dinh huong d6i méi sang tao, hdi nhdp va phat trién bén viing/ trong khu vire chdu A

Tuyén bd cta truong dai hoc Ton buc Thang: Tro thanh/ 16 chirc xudt sac/ trong gido duc va
nghién ciru,/ huong to1 viéc dap iing nhu cau xd hgi va phat trlen con nguoi.

S it cac tuyén bd tam nhin c6 d6 dai dudi 20 tir nhung van du dé truyén thong vé ban sic, linh
vue va vi thé chién luge, vi du:

Truong dai hoc Ngoai thuong xac dinh “Trd¢ thanh/ dai hoc déi méi sdng tao, / nam trong nhém
cac dai hoc hang ddu chau A”. Tuyén bd nay chi gbém 18 tleng nhung ciing néu tam nhin tong quét
va ban sac clia truong 13 tré thanh dai hoc dbi méi sang tao, dong thoi khang dinh vi thé trong tuong
lai 12 nAm trong nhém cac dai hoc hang dau chau A. Bén canh d6, mot sb co s giao duc dai hoc trinh
bay tuyén bd tim nhin theo cdu trac liét ké dé trinh bay nhiéu muc tiéu va chi tiét noi dung chién
luge. Viée liét ké cac cau, tir ¢6 thé lam giam kha nang truyén cam himg chién lugc tdi cac bén lién
quan.

5. Két luan

Tuyén bo tam nhin khong chi 1a mot phan cta ké hoach chién lugc ma con 1a mot thé loai van ban
quan trong trong truyén thong t6 chirc. Két qua nghién ctru da chi ra rang c6 3 budc dién ngdn chung
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ma tit ca cac co sé gido duc dai hoc dd khing dinh trong tuyén bd tim nhin, d6 14 néu tim nhin tong
quat, dinh vi ban sic va xac 1ap vi thé. Ngoai ra ¢6 3 budc dién ngon khong bat bude, 1a néu linh vuc
chuyén biét, xac dinh thoi gian chién lugc, va khang dinh tac dong xa hoi. Nhin chung, cac tuyén bd
tam nhin cta cac co s giao duc dai hoc thé hién su d6i madi va dot pha trong gido duc dai hoc véi
khuynh hudng toan cau hoa giao duc, vuon tam ra quéc té cua hé théng giao duc dai hoc Viét Nam.
Két qua nghién ciru ciing chi ra rang, cac tuyén bd tam nhin cta céac o s¢ gido duc dai hoc déu sir
dung ngon tir mang tinh tich cyc v6i phong cach tuyén b chién luoc vé nhiing dong gop va khang
dinh vi thé cua co sO giao duc dai hoc trong tuong lai. Tuy nhién, khong thé phii nhan rang, tuyén bd
tam nhin ctia mot sb co s& giao duc dai hoc st dung ngdn ngir thuong mai hoa va cac chién luoc xay
dung thuong hiéu.

Muc dich giao tiép cua cac tuyén bd tim nhin 1a giup cac co s gido duc dai hoc truyén tai toi cac
bén lién quan vé gia tri ¢t ¢bi, dinh vi ban sic to chirc, xac 1ap vi thé t6 chirc vé tAm anh huong ciing
nhu quy md anh hudng cia to chirc. Pdi vai cac co sd giao duc dai hoc, tuyén bd tim nhin can phan
anh cac uu tién vé giao duc, nghién ctru, dich vu cong déng va cac gia tri moi ndi nhu tinh bén viing.
Su Véng mat cua yéu td trach nhiém xa hoi, con nguol khién tdm nhin thiéu chiéu su nhan van va
thleu kha ning truyén cam hing xa hoi d6i voi cong ddng, ngudi hoc. Do do, khang dinh cac yéu to
vé tac dong xa hoi va cong dong cua co sO gido duc dai hoc s€ giup tuyen bd tim nhin mang tinh
nhan vin va truyén cam hon dén cac bén lién quan nhu can by, giang vién, ngudi hoc va cong dong
Ngoai ra, cac co so gido duc dai hoc ciing nén sur dung cAu tric cAu ngan gon, 1 rang, suc tich dé tao
ra mot tuyén bd tam nhin mang ban sic riéng, d& nhd va co kha ning truyén cam hung t6i cac bén
lién quan. Bén canh do, tuyén bd tim nhin can phai dua trén thyuc té va kha ning cia co sé gido duc
dai hoc, phu hgp va hd trg cho tuyén bd vé sit ménh, gia tri cdt 161 va triét 1i giao duc cua co sé gido
duc dai hoc do.
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Rhetorical structure of vision statements of higher education institutions in Vietnam

Abstract: Vision is the strategic direction for all activities of every organization. Vision
statements will help organizations express their values, identity and position. This study investigates
the rhetorical structure of vision statements of higher education institutions in Vietnam. Employing
descriptive methods as well as discourse analysis methods to analyze vision statements of 50 higher
education institutions in Vietnam, the study reveals that there are 3 mandatory moves and 3 optional
moves in vision statements. The findings also show that all vision statements use positive vocabulary
to express their future development strategies, however with rather low level of inspiration.

Key words: rhetorical structure; vision; vision statement; educational institution; higher
education.



