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INGON NGU HQC VA VIET NGU HQ(|

AN DU Y NIEM “THUONG MAI LA CHIEN TRANH”

TRONG DIEN NGON BAO CHI THUONG MAI TIENG VIET

-~ PHAM THUY GIANG* - NGUYEN THI THANH HA**

TOM TAT: Bai viét nay tim hiéu 4n dy ¥ niém “THUCONG MAI LA CHIEN TRANH” trong
dién ngdn bao chi thwong mai trén hai to bao dién tir cia Viét Nam. Dya trén co che anh xa, tac gla
xac dinh duogc 7 & an duy bac dudi. Nghién ctu ciing li€t ké cac dy dan, thong ké s6 lwong du din va
tan suat cta cac du dan nay trong tung an dy. Két qua nghién ctru chi ra rang an dy “THUONG MAI
LA CHIEN TRANH” xuét hién phd blen trong dién ngon bao chi thuong mai. Thong qua vigc sur
dung cac du dan phong phu lién quan dén chién tranh, cic hoat dong thuong mai dugc miéu ta song
dong va gay 4n tuong voi nguoi doc, gitip ho hinh dung ra cic tham thé va dién bién canh tranh
khdc liét trong thuong mai.

TU KHOA: 4n du ¥ niém; thuong mai; chién tranh; dlen ngdn bao chi thuong mai; tiéng Viét.

NHAN BALI: 09/01/2023. BIEN TAP-CHINH SUA-DUYET DANG: 08/03/2023

1. bat véan dé

An du v niém la Van de thu hat sy quan tam cua nhiéu nha ngh1en ctru trong nhimg nam gan day.
Hau hét cac hoc gia déu dong ¥ rang phep an du mang tinh y niém va mot phin quan trong trong suy
nghi cta chung ta bi thong tri boi céc y niém mang tinh & an du. Thuyet An duy ¥ niém do Lakoff va
Johnson (1980) dé xuit cho rang, 4n duy y niém Ia viéc hleu mdt y niém nay thong qua mot ¥ niém
khac. Thuyét nay st dung m6 hinh hai mién dé ¥ niém hoa an dy. Thong thuong, ¥ niém cu thé va rd
rang, dugc goi 1a mién ngudn, dugc sir dung dé hiéu mot y niém khac triru tuong va phuc tap hon,
duoc goi 1a mién dich (Kovecses, 2002). “Cdc thugc tinh nhat dinh ciia mét du dan an du c6 lién
quan mot cach hé thong Voi cdc thugc tinh twong nmg clia mién dich” (Ritchie, 2013, tr.9). Viée su
dyung mét cach hé thdng cac thudc tinh ctia mién ngudn dé ' giup nhan hiéu va mang lai cho cac thugc
tinh ctia mién dich cac y nghia méi duge goi la “anh xa 4n du”. Anh xa an du két ndi hai linh vuc
khac nhau, tir do cau tric kinh nghiém, tu duy va ngdn ngir hang ngay cua chung ta. So d6 anh xa la
tap hop céac anh xa 4n du, mot hé thong ¢b dinh cac twong timg (correspondences) y niem gitra cac yéu
t6 tao thanh mién nguon va mién dich (Kovecses 2002, Steen, 2008), it nhiéu phat sinh mét cach tu
dong va vo thie. Didu nay anh huéng dén cach chiing ta trai nghiém, suy nghi va twong tac trong
moi truong ctia minh.

An du y niém khong chi phd bién trong doi song hang ngay ma con duoc véan dyung thuong xuyen
trong cac dién ngdn vin hoc, khoa hoc, chinh trj va thuong mai. Bai viét nay tim hiéu 4n dy ¥ niém
“THUONG MAI LA CHIEN TRANH” trong dién ngon béo chi thuong mai tiéng Viét. Ngit liu
nghién ctru 13 cac biéu thirc an du trong cac bai bao va tiéu dé bai bao cua hai to bao mang vé
thuong mai cua Viét Nam 1a Bao “Cong thuong” va Tap chi “Doanh nghi¢p & Tiép thi” trong
khoang thoi glan tur thang 10/2020 dén thang 10/2022. Nghién ctru nay nham chi ra cac an dy y
niém béc thap clia an du “THUONG MAI LA CHIEN TRANH?” trén co s& thong ké cac dy dan, so
lugng du dan va lugt xuét hién cac du din ctia timg 4n du va phan tich mot s6 biéu thirc 4n du minh
chimg cho cac an du nay.

2. N¢i dung )

2.1. Mién nguon CHIEN TRANH va mién dich THUONG MAI

Theo Tur dién tiéng Viét (Hoang Phé chii bién, 2010): thuong mai hay thuong nghiép 1a “ngdnh
kinh té quoc dan thuc hién lwu thng hang hoa bang mua ban” (tr.1249); chién tranh l1a “sw xung dot
Vil trang gitta cac giai cap, dan téc, hodc cdac nude nham thuc hién muc dich chinh tri, kinh té nhdt
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dinh” (tr.214). Mién nguén CHIEN TRANH c6 tinh thong dung cao va duoc st dung trong nhiéu
dién ngon khac nhau nhu chinh tri, vin hoc, kinh té,.. dé y niém hod cac pham tru nhu chinh tri,
tranh luan, tinh yéu, cac hién tuong kinh té. Mién nguéon CHIEN TRANH giup nhan hleu rd hon
mién dich THUONG MALI. Mic du trong cac hoat dong thuong mai khong ¢6 tiéng sung nd, khong
6 dan roi, khong c6 vi khi sat thuong, khong c6 nguoi chét, nguoi bi thuong, nhung tinh chat
quyét ligt va céng thang khong thua kém gi CHIEN TRANH.

Céc yéu t6 co ban cua thuong mai bao gbm: cong ty, thi truong, chinh sach kinh doanh, cac hoat
dong thuong mai, két ‘qua hoat dong thuong mai, v.v. Céc yéu t6 co ban ciia chién tranh gdm: quéan
doi, cac bén tham chién, chién truong, chién luoc quan su, vii khi, két qua chién tranh, v.v. Nhu Vay

“thwong mai” “chién tranh” 14 hai sy vi¢éc khac nhau, nhung “thuong mai’ > phin nao duoc cau
truc, hiéu, terc hlen va dién ta dudi dang chlen tranh. Theo Lakoff va Johnson (1980) nén tang kinh
nghlem cho an du nay 1a xung dot trong thé gi6i muodn loai noi chung va thé giGi loai ngudi nodi
rleng Con nguoi hay dong vat déu dau tranh dé dat duoc muc dich nao d6 nhu ban tinh, thirc an,
quyén thong tri, 1anh thd, v.v. Ban ning sinh ton nay duoc con nguoi tu duy mot cach vo thue, tir do
nhén thirc cac y niém moi thong qua xung do6t va chién tranh. Viéc sir dung mién ngudn CHIEN
TRANH glup chung ta nhan hiéu mién dich THUONG MAI mot cach dé dang hon. Mot b phan
cua h¢ thong y niém vé chién tranh gop phan khac hoa dugc ¥ niém vé thuong mai. Noi cach khac,
mién dich THUONG MAI triru tugng c6 thé duoc hiéu rd hon thong qua mién ngudn CHIEN
TRANH cu thé hon.

2.2. Két qua nghién ciru

Qua khao sat ngir liéu nghién ctru, tac gia da xac dinh dugc 7 thudc tinh cua mién ngudn CHIEN
TRANH gom chién truong, cac bén tham chién, vii khi, chién lugc quan su, hoat dong cua cac bén
tham chién, chién thing, that bai. Cac thudc tinh nay gitp xac dinh dugc cac anh xa tir mlen nguon
CHIEN TRANH sang mién dich THUONG MALI Bang 1 thong ké cac thudc tinh cta mlen nguon,
s6 lugng du dan va sb luot xuét hién cac du dan cua tung 4n du bac dudi. Nghién ctru thdng nhat st
dyng doanh nghi¢p thay cho cong ty, nha dau tu dé goi tén cac an du bac dudi vi vé ban chét, cac
dbi tuong nay déu tham gia vao hoat dong thuong mai. Co thé thay an du THUONG MAI LA
CHIEN TRANH duoc tim thay trong 110 biéu thac an du véi 60 du dan duge st dung 134 lan. Nhu
vay, vi€c tri nhan cac hoat dong thuong mai thong qua y niém chién tranh duoc su dung kha nhiédu
trong dién ngdn bao chi thuong mai. )

Bing 1. Thong ké cdc tiéu logi an du THUONG MAI LA CHIEN TRANH

Thudc tinh mién nguon S6 du din S6 lwot xuat hién | S0 biéu thirc 4n du
Chién truong 6 17
Cac bén tham chién 4 15
Vi khi 3 4
Chién lugc quén sy 2 12 110
Hoat dong cua cac bén tham 26 49
chién
Chién thang 12 20
That bai 7 17
TONG 60 134

Dua vao cac thugc tinh trén, so do anh xa dugc thiét 1ap (Bang 2), tu so dd 4nh xa, 7 an du bac
dudi dugc xay dung. )
Bing 2. So d6 dnh xa ciia dn du THUONG MAI LA CHIEN TRANH

MIEN NGUON: CUOC CHIEN | Ungvéi | MIEN PICH: THUONG MAI

Chién truong | Thuong truong

Bén tham chién —— | Céc doanh nghiép, cong ty, nha dau tu

Vii khi ____~ | Bién phap thuong mai

Chién lugc quan su ~ | Chién lugc kinh doanh

Hoat dong cuia cac bén tham chién - | Hoat dong cta doanh nghiép, cdng ty, nha dau
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tu
Chién thang > | Hoat dong thuong mai hi¢u qua
That bai Hoat dong thuong mai khong hiéu qua
An dy THUONG MAI LA CHIEN TRANH gom 7 an du bac dudi, duge trinh bay lan luot dudi

day:
Thir nht, TH[IONG TRUONG LA CHIENWTRUONG
Str dung 7 du dan c}uqc su dyung 20 1a1}, cu thé: . i ) .
Bing 3. Thong ké du dan ciia an dy THUONG TRUONG LA CHIEN TRUONG

Thugc tinh Du dan S6 luot xuét Du dén S6 lugt xuit
hién hién
Chién truomg | Chién truong 5 Cudc chién 6
Song con 2 Mat tran 2
Khoc liét 3 Cudc doi dau 1
Cugc cach mang 1
TONG S6 du din: 7 S6 lrgt xuit hién: 20

Chién truong 14 “noi dién ra cac cudc chién dau”, nhimg cudc dua tranh ac liét, & d6 cac bén
tham chién 1a cac d6i thu (Hoang Phé, tr. 214) Thuong truong 1a “noi dién ra cac hoat dong thu’ong
mai” (Hoang Phé, tr.1249) nén co6 thé duoc y ni¢m hod nhu chién truong voi cac xung dot vé quyén
loi kinh té va cac tranh chap thuong mai. Mot sé vi du tiéu bleu nhu sau:

(1) Cung v6i mang goi xe, thi trudng giao dd an tryc tuyén tai Viét Nam ciing dang trg thanh
“chién truong” khdc liét ciia mot vai “tay choi” quen mat nhu Grab Gojek, Baemin, Now,..
(“Chién truong” giao do an trwec tuyén 2020: Baemin vira “chdo sdn” di chém ché top 3, a’oanh

nghiép néi van lép vé, Ngoc Diép, Tap chi Doanh nghiép & Tiép thi, 17/ 12/2020)

(2) Vi du nhu & Singapore, Foodpanda va Deliveroo cuia Vuong quoc Anh dang phai chay theo
Grab - cong ty "cdy nha 14 vudn" trong mdt cudc chién tay ba. Thi truorng Indonesia 1a mét cugc
chién giita cac cong ty chau A. (Cuoc chién giao do an “khéng dé xoi” ¢ chau A: Foodpanda vira
thao chay khoi Nhat Ban sau hon 1 nam hoat dong, Phuong Linh, Tap chi Doanh nghi€p & Tiép thi,
28/12/2021)

(3) Song thyc té n6 chi diing véi ngudn von ngoai (giam so véi ky vong), con véi khdi cac doanh
nghiép nodi mdt tran M&A van dién ra soi dong. (M&A bat dong san sé la cudc choi gidi bai todn
quy ddt, sw tréi ddy ciia cdc doanh nghiép néi trong nam 2022?, Phuong Nga, Tap chi Doanh
nghiép & Tiép thi, 13/01/2022).

Trong cac vi du (l) (2) thi truong giao dd an duoc nhan hiéu thong qua hinh anh mot chién
truong hay cudc chién noi dién ra cac tranh chap, canh tranh khdc liét giira cic doanh nghiép nham
gianh thi phan C6 thé nobi, thuong truong 1a chién trudng giita cac dat nude, doanh nghiép, cong ty
hodc nha dau tu trong cugc chién kinh doanh, véi muc dich chiém va gianh duoc quyén kiém soat
thi truong, khach hang va ban duogc san phim hay dich vu trén thi truong do.

Vi du (3) cho théy thi trrong sap nhap va mua lai (M&A) bét dong san gitta cac doanh nghiép
ndi ac liét khong khac gi mot madr trgn khi sy canh tranh gifta cac doanh nghi€p ngay cang tang
trong bdi canh quy dét tai Viét Nam ngdy cang bi thu hep.

Thir hai, CAC DOANH NGHIEP LA CAC BEN THAM CHIEN:

Str dung 6 du dan 17 lan, cu thé:. )

Bing 4. Thong ké du dan ciia an dy CAC DOANH NGHIEP LA CAC BEN THAM CHIEN

Thugc tinh Du dan SO lwot xuit hién Du dén SO lwot xuat
hién
Cac bén tham Chién binh 1 Anh hao 1
chién
Tan binh 12 Tudi tré tai cao 1
Tan nhan 1 Luc lugng 1
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| TONG | S6 du dén: 6 | S6 Iwot xudt hién: 17 |

Céc bén tham chién 1a luc lwong sir dung vii luc trong chién tranh. Trong an du nay, cac du dan
nhu “chién binh”, “luc lu’ong” “tdn binh” vd&i cac dac diém nhu “anh hao”, “tuéi tré tii cao”,
“tan nhan” dugc st dung dé ma hoa cac ddi tuong tham gia cude chién thuong mai. Vi du:

(4) “Tdn binh” kiém “6ng 16n” FMCG dén tir Thd Nhi Ky - Hayat vira manh dan ddt muc tiéu
chiém vi tri s6 1 thi truong ti tré em Viét vao nam 2025. (Hayat - "Pai gia td bim" Thé Nhi Ky do
bé Viét Nam, quyét gianh sé 1 vé thi phan ta tré em, lam "ban dap" chiém linh ASEAN, Quynh Nhu,
Tap chi Doanh nghiép & Tiép thi, 20/10/2021)

(5) Nam 2021, cac san HoSE, HNX va Upcom dé dén nhiéu "tan binh", trong d6 c¢6 nhiéu doanh
nghiép di dé lai 4n twong sdu sic ddi voi cac nha dau tw. (Nhitng "tdn binh" 1én san nam 2021 gio
ra sao?, Thach Lam, Tap chi Doanh nghiép & Tiép thi, 03/01/2022).

“Tén binh” 1a nhig binh linh 1in d4u gia nhap quan doi, dugc quy chiéu dé chi nhimg cong ty
lan dau tién tham nhap vao mot thi truong (vi du 4) hodc cac doanh nghiép lan dau dua cb phiéu lén
giao dich trén san ching khoan (vi du 5).

Pic diém cua cac bén tham chién ciing duge gan cho doanh nghiép va cong ty. Cac bén tham
chién co thé 1a nhitng nhiing chién binh vo cung “tan nh” ” s3n sang ra tay voi doi thi hogc 1a cac
“anh hdo”, “tudi tré tai cao” véi kha ning chién diu xuat ching. Biéu thirc 4n du 6 cho thy thong
qua du dan “tuéi tré tai cao”, ngudi doc c6 thé hinh dung ra Telsa 1a mot cong ty khong non tré nhur
VinFast, khong 1au doi nhu Toyota, VW nhung van ¢ ning lyc san xuit va nang lyc canh tranh cao
trén thi truong xe dién.

(6) Cau hoi nghin ty USD trong vii tru xe dién: Tdn binh VinFast, "uéi tré tai cao” Tesla hay
nhing "cay da, cdy d&" nhu Toyota, VW s& nim "ngai vang" cudi cung? (Van Dam, Tap chi Doanh
nghiép & Tiép thi). ) )

Thir ba, CAC BIEN PHAP THUONG MAI LA VU KHI CHIEN DAU:

Str dung 3 du dan dugc sir dung 4 lan, cu thé: ) )

Bing 5. Thong ké du dan ciia an du CAC BIEN PHAP THUONG MAI LA VU KHI CHIEN PAU

Thudc tinh Du din S6 hrgt xuat Du din S6 lwgt xuét
hién hién
Vii khi chién | Tam khién 2 Vil khi 1
diu
' La chan thép 1
TONG S6 du dan: 3 S6 lwot xuat hién: 4
Vi du:

(7) Lazada dang ding "vii khi” gi dé danh bai Shopee gianh lai ngdi vuong ¢ thi truong TMDT
Pong Nam A?, (An Nhién, Tap chi Doanh nghlep & Tlep thi, 02/04/2022)

(8) Canh béo som vé phong vé thuong mai: "La chan thép" bao vé doanh nghiép (Bao Thoa, Béo
Cong thuong, 15/01/2022)

(9) Bbi voi doanh nghlep san xuat trong nudc, phong vé thuong mai 1a "tam khién" bao vé doanh
nghiép trude mot sd hanh vi canh tranh khong cong bang cta hang nhap khau. (Truyén thong trong
phong vé thuong mai: "Ta am khién" hiru hiéu, Hoa  Quynh, Bdo Cong thuong, 22/06/2022).

Trong chlen dau, chlen binh phai s dyng v6 s6 vii khi mang tinh sat thuong dé co thé bao vé ban
than hodc tin céng nham danh bai duge do6i thu. Thugce tinh ndy goi lién tudng dén cac bién phép
thwong mai ma doanh nghiép c6 thé sir dung dé thanh cong trén thi truong Vi du (7) 1a tiéu dé mot
bai bao, ndi dung bai bao cho théy viéc du tu vao hau can, thanh toan va mua sim di dong chinh la
vii khi gitip Lazada - mot cong ty ban hang truc tuyén - nang cao ning luc canh tranh, tir d6 thu hut
khach hang va canh tranh tdt, tham chi ddnh bai duoc Shopee ¢ thi truong Thuong mai dién tir
DPong Nam A.

“Ld chdn thép” hay “tam khién” déu 1a cac vii khi gitp chién binh bao vé dugc ban than trudc
tan cong cua ké dich. O vi du 8 va 9, phong vé thuong mai va canh bao sém vé phong vé thuong
mai duoc xem 1 “tdm khién” va “la chdn thép” bao vé doanh nghiép giup ho tranh dugc nhiing rai
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ro khong dang c¢6 va bao vé loi ich chinh dang nhdm duy tri va phat trién hoat dong xuét khau hoac
canh tranh dugc véi cac hang nhap khau vao Viét Nam.
Thir tir, CHIEN LUQC KINH DOANH LA CHIEN LUQC QUAN SU
Véi 12 luot xuét hién cia 2 du dan “chién luwpe” va “chién thudt”. Cu thé:_
Bang 6. Thong ké dy dan cia an dy CHIEN LUQC KINH DOANH LA CHIEN LUQC QUAN SU

Thugc tinh Du dén S6 luot xuét Du dén S6 lugt xuit
hién hién
Chién lwge | Chién luge 11 Chién thuat 1
quin sw
TONG S6 du dén: 2 S0 lwot xut hién: 12

Chién lugc quan sy 1a “phuong cham va bién phdp quan sw cd tinh chdt toan cuc, duoc van dung
trong suot cudc chién tranh nham thwc hién muc dich quan suw, chinh tri, kinh 1é nhat dinh”, con
“chién thudt” la “cach danh trong tieng trdan” (“Ttr dién tiéng Viét”, Hoang Phé chu bién, tr.213).
Chién lugc kinh doanh la phuong cach, cach thiic hoat dong kinh doanh ctia mét cong ty, doanh
nghiép nhim dat duoc hiéu qua kinh doanh td1 wu. Nhu vay, viéc ¥ ni€ém “chién lugc kinh doanh”
qua “chién lugc quan su” 1a hoan toan c6 thé li giai duoc. Vi du:

(10) Hién tai, chién lwoc canh tranh dang duoc cac nén tang st dung 1a cac sy kién si€u uvu dai
hang thang. (Lazada dang ding "vii khi" gi dé danh bai Shopee gianh lai ngoi vieong & thi trieong
TMBT DPéng Nam A?, An Nhién, Tap chi Doanh nghiép & Tiép thi, 02/04/2022)

(11) Giai ma chién thudt "sale quanh nim" cta cac san thuong mai dién tir (Bao Cong thuong,
8/12/2021).

Pé cac hoat dong thwong mai dién ra thuan loi, tranh ton that, ddng thoi mang lai loi nhuan cao,
cac cong ty co thé ap dung nhiéu bién phéap kinh doanh mang tén chzén lege nhu: chién lugc dau tu,
chlen luge canh tranh, chlen lugc marketing, chién lugc phat trién, chlen lugc gia ting thi phan,
chlen luge xut nhap khau hang hoa. Néu cac bién phap nay ding dan, dugc ap dung hi¢u qua thi
chic chan doanh nghiép s& c6 13i. Ching han, cic nén tang thu’ong mai dién tir co thé ap dung céc su
kién si€u vu dai hang thang (nhu mua hang 0 ddng, mién phi van chuyén, ma giam gia, voucher,
coupon, v.v.) hodc “sale quanh nim” nham thu hat dugc nhidu ddi tugng khach hang khac nhau, tir
d6 thic day doanh thu ban hang. Viéc ap dung céc chién lioc khac nhau gitp cic cong ty gia ting
nang lyc canh tranh va c6 thé dung vimg trén thi trudng.

Thir nadm, HOAT DPONG CUA CAC DOANH NGHIEP LA HOAT PONG CUA CAC BEN
THAM CHIEN

Str dung 26 du déan 49 lan. Cu thé:

Bing 7. Thong ké du dan ciia dn du HOAT DONG CUA CAC DOANH NGHIEP
LA HOAT DPONG CUA CAC BEN THAM CHIEN

Thugc tinh Du din S6 lwot Du dan S6 lwot
xuit hién xuit hién
Hoat dong cua cac
bén tham chién

Cdac  hoat dong tan | Tan cong 2 Puoi theo 1

cong Panh up 1 Tung hoanh 1
Pua vao tdm ngam 1 Troi day 1
Ap dao 3

Cac hoat déong phong | Cam cy 2 Bao vé 2

thii Co thu 1 Tu vé 1
Phong vé 5

Cdc hoat dong gidi ciru | Clru canh 4 Tro luc 5
Giai ciru 1 Hau thuan 2
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Cac hoat dong kim | Kim ham 1 Gap céan 1
ham
Cdc hoat dong khac Chong choi 1 Giang co 6
Gia nhép 1 Nam bat thoi co 1
Khéng cu 2 b6 bd 1
Tham chién 1 Ra quén 1
TONG S6 du dan: 26 S6 lwot xuat hién: 49

Hoat dong cuia cac bén tham chién dugc chia thanh cac nhom hoat dong nhu hoat ddng tan cong,
hoat dong phong thu, hoat dong kim ham, hoat dong giai ctru va céc hoat dong khac. Vi du:

(12) Tuy nhién, dén thang 1 nam nay, mét nhom nha dau tur FO trén Reddit bat ddu nhim dén cac
vi thé cia cong ty nay. Ho day manh viéc "tdn cong" GameStop va nhiéu ¢ phiéu khac ma cong ty
nay ban khong. (Thua [6 ndng, quy dau tw néi tiéeng budc phai dau hang triée si 'tan nhan' ciia
nhém nha dau tw Reddit, Luc Lam, Tap chi Doanh nghiép & Tiép thi, 28/01/2021)

(13) Lién tuc ché xe dién nhung Toyota dang 6m ké hoach 16n "ddnh iip" Tesla bang mau sedan
chay dién gia dudi 30.000 USD. (Tap chi Doanh nghiép & Tiép thi, 03/12/2021).

Gidng nhu chién binh tin cong (tién danh véi khi thé manh m&) dbi phuong, cac doanh nghiép,
cong ty hodc nha dau tw co thé tan cong dbi thu cia minh dya vao cac so hd hodc cac hoat dong
thuong mai long léo, vi pham phap luat cua ho. Vi du 12 cho thay cac nha dau tu da tdn cong ¢o
phiéu ctia GameStop - mot cong ty ban 1€ phan mém cia My va nhiéu cb phiéu khac ma quy dau tu
Melvin Capital ban khong (muon cb phiéu tir cac nha moéi g10'1 va ngay lap tirc ban chung, sau do
chd ¢b phiéu giam gia thi mua lai va tra lai cho nha moéi giGi de thu dugc 1gi nhuén tir chénh I¢ch
gitra gid lac ban va luc mua lai), nghia 1a ho ddng loat nham dén va dau tu tién nham mua dugc cac
¢b phiéu ciia cong ty nay.

Trong quan sy, “danh up” 1a tiép can va tin cong mot cach bét ngd khién d6i phuong khong k1p
tr¢ tay. Hoat dong nay cling dugc gan cac doanh nghi€p khi ho tién hanh céc hoat dong thuong mai
mot cach bat ngd khién cac doanh nghiép déi thu khong thé xoay x& va dbi pho. Trong vi du 13, mot
mat Toyota ché xe dién, mat khac cong ty nay da tinh ké ddanh ip cong ty dbi thu - Telsa voi ké
hoach san xuat va ra mit mau sedan chay dién gia dudi 30.000 USD khién Telsa khong ludng trude
dugc va khong co ké hoach ting pho. Day c6 thé coi 1a mot budc di gitip Toyota gianh thém dugc thi
phan.

Ngoai ra, glong nhu di quan, cac doanh nghiép co thé phong thii dé bao toan sd vén hoic thi
phan minh dang nam giit.

(14) Thi truong F&B nhuém mau Covid: 17% gip kho vé thanh khoan, nhiéu DN can vén, chi
da cam cir 1-3 thang nita (Binh An, Tap chi Doanh nghiép & Tiép thi, 21/10/2021)

Vi du cho thiy mot thyc té ddy khé khin voi cac doanh nghiép trong giai doan dich Covid-19 khi
doanh nghiép khong thanh khoan duoc, tir d6 can kiét von dé tai dau tu vao thi truong Logistics va
phan phdi, chi c6 thé cam cie, duy tri hoat dong trong khoang thoi gian ngan. '

Thik sau, HOAT DPONG THUONG MAI HIEU QUA LA CHIEN THANG TRONG CUQC
CHIEN

C6 12 du dan véi 20 lugt xuat hién duge st dung dé xay dung an du nay. Cy thé: , ]
Bing 8. Thong ké du dan ciia an du HOAT PONG THUONG MAI HIEU QUA LA CHIEN THANG

TRONG CUQC CHIEN
Thudc tinh Du dén S0 lugt xuat hién Du dén S6 hrgt xuat
hién
Chién thiing | Chinh phuc 3 Gianh lai Ngbi vuong 1
Thang thé 2 Chiém linh 2
Danh bai 2 Thong linh 2
Loai bo 1 Chién thang 1
Nam ngai vang 1 Thanh bai 1
Lén ngdi 1 Thong tri 3
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|  TONG | S6dudin: 12 | S6 Iwot xuét hién: 20

Chién thang la ket qua chién dau ma d6i quén nao cling mong muon. Thudc tinh nay c6 thé dugce
ap dung dé chi hoat dong thuong mai hi¢u qua, nghia la doanh nghiép hodc cong ty hoat dong co 1ai
hodc gianh dugc thi phan trén mot thi truong nhét dinh. Gianh duoc thi phan trong kinh doanh ciing
khoéng khac gi gianh dugc lanh tho trong chién tranh. Mot vai vi du tiéu biéu nhu sau:

(15) Xét vé thu nhap trén mdi don vi, Honda rd rang 1a ngudi chién thing véi 21.880 yén, so voi
1.680 yén cua Suzuki va 7.410 yén cua Hero. (Twong lai Honda bap bénh: Sau hang chuc ndm van
chi dwa vio xe mady dé kiém tién, 'tam bat bién giita dong doi van bién' chuyén sang xe dién, mo
mong lam tén lira, Van Pam, Tap chi Doanh nghié¢p & Tlep thi, 15/11/2021)

(16) Hién tai thi truong dang ¢ tiém can ngudng hd tro cing, nhu’ng phién giao dich tiép theo co
thé can din bién test cung ciu manh mé& hon dé xem quan diém bén nao s& thdng thé... ([Nhip dép
phdi sinh phién 25/03] Phién giao dich co gidt khéng ré xu hirong, Lé Hang, Tap chi Doanh nghiép
& Tiép thi, 25/03/2021).

Honda la cong ty c6 1ai khi chién thdng trong doanh thu so voi cac dbi tha Suzuki va Hero. Co
phiéu thdng thé trong cac phlen giao dich trong vi du 16 1a nhiing co phleu dat dlem cao trén thi
truong chung khoan. Diéu nay cling c6 nghia doanh nghiép hodc cac nha dau tu ndm giir cac cb
phiéu nay ciing gianh dugc chién thing.

Thi bay, HOAT PONG THUONG MAI KHONG HIEU QUA LA THAT BAI TRONG CUQC
CHIEN

St dung 7 du din va 17 luot xut hién. Cu thé:

Bing 9. Thong ké du ddn cia an dy HOAT PONG THUONG MAI KHONG HIEU QUA
LA THAT BAI TRONG CUQC CHIEN

Thudc tinh Du dén S6 lwot xuat Du dan SO lwot xuat
hién hién

Thét bai Rut lui 5 Cau ciu 1
Théo chay 4 Pau hang 2
Bi lat do khoi 1 Thoat 3
ngai vang
Pubi dan 1

TONG S6 du din: 7 S6 lwgt xuiét hién: 17

Trong moi cude chién déu co nguoi thang, ké thua. Vi vay, that bai la diéu dé hiéu d6i véi nhimng
chién binh nao ¢ kha ning chlen dau kém ciing khong co chién luoc 1 rang va hi¢u qua. Tuong tu
vy, doanh nghi€p khong c6 ngudn von tbt, khong co sach lwoc kinh doanh théu déo thi phai chép
nhan thua 18 hodc mét thi truorng Vi du:

(17) Va day ciing Ia i giai cho sy rat lui cua nhiéu tén tudi 16n nhu Toshiba, Panasonic hay tham
chi 1a Vsmart cuia Vingroup...: thay vi chip nhan sy ting gia cua linh kién va dau tu manh vao cong
nghé TV mdi, cac tay choi nay chon rut lui dé thyc hién nhiing dy an khac tiém nang hon. (Thi
trieong tivi Viét tri gid hang ty USD va co hdi mdi gitka dai dich Covid-19: Nhiéu éng I6n rit lui,
cuéc choi dang thién vé nhitng tan binh tré?, Bao An, Tap chi Doanh nghiép & Tiép thi,
09/09/2021)

(18) Chi hon mdt ndm sau khi thdm nhép thi truong Nhét Ban, ga khong 16 giao do an Delivery
Hero cia B - duoc biét dén véi thuong hiéu Foodpanda & chau A da tuyén b it lui. (Cude chién
giao do an 'khéng dé xoi' & chau A: Foodpanda vira thio chay khéi Nhdt Ban sau hon 1 ndm hoat
dong, Phuong Linh, Tap chi Doanh nghiép & Tiép thi, 28/12/2021).

Viéc cong ty hay doanh nghiép rif lui, théao chay hay thodt khoi thi trudng c6 thé din ra & nhiéu
cAp d6. Thir nhat, cong ty co thé thoat ra khoi mot khoan dau tu khong sinh 101 hodc dong lai mot
thu’ong vu kinh doanh khéng t6t. Thir hai, doanh nghiép ngimg hoat dong kinh doanh va tuyén b
giai thé hodc chuyén nhuong khi két qua kinh doanh khong thuan loi. Ngoai ra hoat dong riir lui con
¢6 thé lién quan dén viéc rdi bo mot s6 thi truong d01 v6i cac tap doan 16n. Hoat dong ruit lui c6 thé
gitip giam thiéu thiét hai c6 kha ning xay ra hodc sap xay ra.
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Vi du 17 cho thdy cac tap doan 16n nhu Toshiba, Panasonic hay Vsmart rif lui, khong rét thém
tién dé dau tu vao cong nghé TV méi vi nhén thdy dau tu vao linh vuc nay khong that sy hidu qua,
thay vao do, cac cong ty nay chu trong vao dau tu cac linh vuc khac c6 tiém nang sinh 101 hon.

Trong biéu thuc 18, tip doan 16n ciia Pirc vé giao d6 an - Delivery - v6i thuong hiéu Foodpande
da phai rit lui khoi thi truong chau A, tuyén bd cham dirt moi hoat dong kinh doanh trén thi truong
nay nham tranh céc rii ro trong thuong mai.

Nhu vay viée riit lui cia cic doanh nghiép khong khac gi mot bang chimg cho thiy su that bai
ctia doanh nghiép hodc cong ty trong mdt linh vuc kinh doanh hodc trén mot thi trudng. Trong nhiéu
truong hop, doanh nghiép cé thé phai ddu hang, chiu thua va bi ldt d6 khoi ngai vang khi mat vi tri
théng tri trén thi trudong, khong con 1a doanh nghiép chiém thi phan cao nhét.

3. Két luan

An du THUONG MAI LA CHIEN TRANH dugc str dung kha thuong xuyén trong dlen ngon
bao chi thuong mai. An du nay c6 co ché 4n du phong phu véi 7 thude tinh ciia mién ngudn, tuo*ng
Gmg v6i 7 an dy bac dudi, duge xay du‘ng dya trén céc tuong quan trong trai nghiém cua ching ta vé
chién tranh va cac hoat dong thwong mai. Muc dich ciia chién tranh 1a danh bai ké thu dé dat duoc
muc dich nao d6, con myc dich cua canh tranh thuong mai 1a danh bai ké canh tranh dé thu duoc loi
nhudn va chiém dugc thi truong, gianh dugce thi phan Pé dat duge muyc dich do, cac bén tham chién
phai dé ra chién luge quén sy, cling nhu cac doanh nghi¢p phai xay dung chlen lugc kinh doanh.
Dua trén cac chién luoc nay, g10ng nhu chién binh, cac doanh nghiép phai tlen hanh mét loat hoat
dong thuong mai khac nhau de tan cong, phong thu, kim ham, tir d6 danh bai d6i thu va chiém duoc
thi truong hodc chiu that bai, sut giam doanh thu va mét thi phan. Trong an du THUONG MAI LA
CHIEN TRANH, cic yeu t6 cta chién tranh khong lién quan gi dén thu’ong mai nhung dugc st
dung dé phan 4nh sy khoc ligt trong canh tranh thuong mai, tir d6 glup nguoi doc nhin nhén cac hoat
dong thwong mai véi kién thirc méi ciia chién tranh. Viée sir dung so luong du dan phong pha giup
mi€u ta sy ac liét va cang thang trong cac hoat dong thu’cng mai, khong khac gi cac cudc chién
tranh, tir d6 tao ra nhitng 4n twong nhit dinh déi véi doc gia.
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Conceptual metaphor “commerce is war” in Vietnamese commercial press discourses

Abstract: This article explores the conceptual metaphor "COMMERCE IS WAR" in commercial
press discourses from two Vietnamese electronic newspapers. Based on the mapping mechanism, 7
low-level metaphors are identified. A list of metaphorically used words and statistics on the number
of these lexical items and their frequency in each metaphor are provided. The research results show
that the metaphor "COMMERCE IS WAR" appears commonly in the commerical press discourse.
Through a wide variety of words related to war, commercial activities are vividly depicted and
readers are impressed with visualization of participants and fierce competition of these activities.

Key words: conceptual metaphor; commerce; war; commercial press discourse; Vietnamese.



